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Como se sefald en la primera seccion, el envejecimiento activo constituye
una de las estrategias fundamentales para mantener y fortalecer el desarrollo
humano durante el envejecimiento, a través de la participacion continua de
los adultos mayores, en forma individual y colectiva, en los aspectos sociales,
economicos, culturales, espirituales y civicos. En este sentido, la esencia
del concepto de envejecimiento activo es una combinacion de los elementos
centrales del envejecimiento productivo con énfasis en la calidad de vida y
bienestar fisico y mental. El envejecimiento activo considera como elementos
centrales la salud, la independencia, la participacion y la productividad.

El desarrollo humano se refiere a las oportunidades que tienen las personas para
ejercer, fortalecer y consolidar su potencial fisico, psicolégico y social llevando
una vida productiva y creativa, de acuerdo con sus necesidades e intereses;
este proceso no debe frenarse con el envejecimiento, sino adecuarse a los
cambios bioldgicos, psicolégicos y sociales, considerando las oportunidades
y el potencial de cada individuo.

El desarrollo humano se refiere a las oportunidades que tienen
las personas para ejercer, fortalecer y consolidar su potencial
fisico, psicolégico y social llevando una vida productiva y
creativa, de acuerdo con sus necesidades e intereses; este
proceso no debe frenarse con el envejecimiento.

Las capacidades esenciales para que se dé el desarrollo humano son: (i) una
vida saludable que le permita ser independiente y activo, (ii) poseer los cono-
cimientos necesarios para alcanzar los objetivos y metas, (iii) tener acceso a
los recursos necesarios para cumplir sus expectativas personales.
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trabajo se ubica a partir de los 35 afos, y desde

los 30 anos de edad la posibilidad de encontrar un trabajo formal disminuye
en un 50%. Por otro lado, sélo 3 de cada 10 personas (30%) de 60 anos y
mas tienen derecho a una pensién por jubilacion o pension cuyo monto de
ingresos, en la mayoria de los casos, representa entre el 30 y 40% del monto
del salario percibido mientras se laboraba.

Por tal motivo, es indispensable tener las estrategias para el desarrollo de
proyectos productivos durante el envejecimiento como una alternativa emergente,
para la seguridad econdmica y el desarrollo humano.

La participacion en un proyecto productivo durante el envejecimiento debe ser
considerada por todos los adultos mayores, independientemente de que tengan
resueltas sus necesidades materiales, ya que el envejecimiento productivo es
un componente fundamental del desarrollo humano que impacta la calidad de
vida y el bienestar, sobre todo por el reconocimiento personal y social de su
contribucion activa con la comunidad.



La participacion en un proyecto productivo debe ser considerada
por todos los adultos mayores independientemente de que tengan
resuelta sus necesidades materiales, ya que el envejecimiento pro-
ductivo es un componente fundamental del desarrollo humano.
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¢ Tienes 60 anos y te
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Seguridad econémica en la vejez

La seguridad econdmica se refiere a la capacidad de disponer y usar de forma
independiente una cierta cantidad de recursos econémicos regulares y en
montos suficientes para asegurar una buena calidad de vida.

El goce de la seguridad econémica permite a las personas mayores satisfacer
las necesidades objetivas que agregan calidad a los anos y disponer de mayor
independencia en la toma de decisiones. Ademas, mejora la autoestima, al
propiciar el desempefo de roles significativos y la participacion en la vida
cotidiana como ciudadanos con plenos derechos.

La seguridad econémica se refiere a la capacidad de disponer y usar de
forma independiente una cierta cantidad de recursos econémicos regu-
lares y en montos suficientes para asegurar una buena calidad de vida.



La seguridad econOmica de las personas mayores comprende dos aspectos:
i) situacién econdémica vy ii) posicion econdémica.

(i) Determinada por el poder adquisitivo que puede provenir de diversas
fuentes: trabajo, ahorros, jubilaciones o pensiones, entre otros. Obedece di-
rectamente al nivel y tipo de consumo, el cual depende de la edad, el estado
de salud los arreglos de residencia y de cuantos servicios corran a cuenta
del Estado a través de servicios gratuitos o subsidios.

(ii) Corresponde a los ingresos o bienes de los individuos que componen
el grupo de personas mayores en relacién con otros grupos de edad o a la
poblacion total.

La seguridad econdmica de los adultos mayores esta determinada en gran me-
dida por: i) las caracteristicas de la estructura familiar, puesto que la interrelacion
de los diferentes miembros de la familia determinan en cierta medida el rol de
las personas mayores y las posibilidades de ayuda a las que podrian optar, ii)
las biografias individuales y generacionales, ya que las trayectorias laborales
de las personas mayores y contextos sociales determinan el momento de la
jubilacion y la capacidad de emplearse con remuneracion una vez llegada la
edad de la vejez, iii) las caracteristicas de los sistemas de proteccion o seguri-
dad social, determinan las oportunidades y limitaciones para lograr un ingreso
sustituto digno en la edad avanzada (pension por jubilacion o por otros riesgos
que impidan la realizacion de un trabajo productivo) y consecuentemente la
posibilidad o no de acceder a atencion en salud.

Fuentes de ingreso en la vejez

Las principales fuentes de ingreso en la vejez son: i) la participacion econdémica
directa, caracterizada por la continuidad en actividades productivas ya sea de
manera voluntaria después de la jubilacion o de una necesidad apremiante,
ii) la seguridad social, de donde -a través de las aportaciones- se logra reunir
un fondo de retiro que financiara el pago de las pensiones futuras como sus-
tituto de los ingresos recibidos en la etapa laboral, iii) apoyo familiar, el cual
la mayoria de las veces es mayor para la mujer que para el hombre.



En general la conjuncion de las tres fuentes de ingreso compensan la escasez
de recursos econdmicos en la vejez. En este sentido, la participacién econémica
directa puede ser reforzada a través de la implementacién de proyectos
productivos.

Los proyectos productivos tienen como propdsito generar beneficios eco-
némicos realizando un negocio que, a través de su funcionamiento como
unidad empresarial, pueda producir o comercializar bienes o servicios para
obtener ganancias que permitan continuar con el negocio.

¢ Qué es un proyecto productivo?

Un proyecto es un plan conformado por un conjunto de estrategias y actividades
que buscan cumplir con un objetivo en un determinado periodo de tiempo,
considerando los recursos y limitaciones para su implementacion y desarrollo.
Los proyectos productivos tienen como propdsito generar beneficios econémicos
realizando un negocio que, a través de su funcionamiento como unidad empresarial,
pueda producir o comercializar bienes o servicios para obtener ganancias que
permitan continuar con el negocio.

La clave del éxito del funcionamiento de la em-
presa de negocios es la organizacion, que junto a
la asignacion de responsabilidades de cada uno
de los participantes, posibilita obtener resultados
positivos de permanencia y crecimiento del negocio.

Para emprender un negocio se deben considerar tres aspectos:
+ Viabilidad. Tener posibilidades de implementarse (funcionar), para lo cual
se deben considerar la disponibilidad de recursos (econdmicos, humanos

y materiales) y la capacidad técnica para llevarlo a cabo.

+ Permanencia. Que mantenga su funcionamiento por tiempo prolongado.
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Se debe considerar el mercado a quien va dirigido, eludir proyectos que no
sean de interés o que impliquen la compra del producto por el sélo hecho
de quién lo hace. En este sentido, lo mejor es evitar el “viejismo comercial”,
caracterizado por la compra efimera de productos porque “lo elaboraron
los pobres ancianos”.

+ Crecimiento. Anticiparse al grado de expansion que se pretende, tomando
en cuenta las vias de comercializacion.

Lo mejor es evitar el “viejismo comercial’; caracterizado
por la compra efimera de productos porque “lo elabo-
raron los pobres ancianos”.

Tipos de proyectos productivos

El tipo de proyectos puede ser muy diverso, ya que dependera del potencial
e intereses de quienes los quieran emprender. No obstante, en general en
el ambito de produccion de bienes se deben considerar los productos de
alta demanda como los alimentos, vestimenta y productos artesanales de la
region. En el caso de servicios, una vertiente a desarrollar en la gerontologia
comunitaria es la de cuidadores para otros adultos mayores y servicios de
apoyo instrumental, entre otros.

La clave del éxito del funcionamiento de la empresa de negocios es la organizacion,
gue junto a la asignacion de responsabilidades de cada uno de los participantes,
posibilita obtener resultados positivos de permanencia y crecimiento del negocio
en el rubro de produccion o comercializacion previamente determinado entre
todos los participantes.

Beneficios de los proyectos productivos en la vejez

En el ambito personal el emprender un proyecto productivo tiene un efecto
directo sobre la autoestima, lo cual repercutira en el bienestar y la salud. Res-
pecto a lo econdmico, los proyectos productivos deben ser considerados como



una fuente complementaria para su seguridad econémica. En este sentido, no
debera ser su principal fuente de ingreso, ya que su seguridad social no debe
depender de los vaivenes del negocio.

Respecto a la percepcidén social y comunitaria, la participacion activa de los
adultos mayores en proyectos productivos permitira cambiar las representa-
ciones sociales de la vejez en cuanto a dependencia e improductividad.

Por otro lado, no se debe perder de vista la participacion del voluntariado en
los proyectos productivos, en los que el beneficio econdmico es secundario.

También se deben promover proyectos productivos intergeneracionales.

Entre los principales beneficios sociales de los proyectos productivos se pue-
den resaltar los siguientes:

« Activan la economia local.

 Promueven la inclusidon de la comunidad en las distintas actividades del
proyecto.

+ Promueven la localidad donde se desarrolla el proyecto.
+ Mejoran los ingresos y expectativas de vida de los participantes.

+ Valoran los conocimientos y capacidades que pueden expresarse en
saberes y tecnologias populares aplicables.

* Incentivan el fortalecimiento de las cadenas de produccién (produccion
primaria, transformacion y valor agregado, comercializacion, intercambio
y distribucion) y el establecimiento de redes productivas.

* Incrementan la capacidad de intercambio con otras comunidades.

+ Permiten trascender lo local articulandose con proyectos a nivel regional
y nacional.



jPrimero debemos
pensar qué podemos
hacer y a quién le
podria interesar!

jHay iNo debemos
que pensar en
asociarnos cosas inutiles
para un para que nos
negocio! las compren
por lastima!

—

Estrategias para emprender
proyectos productivos en la vejez

Las etapas para la implementacion de un proyecto productivo son las siguientes:

1.Surgimiento de una idea. Hacer una propuesta viable considerando
las fortalezas y limitaciones, tales como costos de lo que se pretende
hacer, recursos disponibles, programas e instituciones que brindan apoyo,
capacidad y dificultades técnicas, mercado a corto, mediano y largo plazo.

2. Diseno del proyecto. Realizar una valoracion de las opciones y estrategias
considerando el objetivo y metas del proyecto.

3.Acuerdos de los emprendedores. Explicitar los compromisos que se
adquiriran al iniciar el proyecto productivo. Si participa mas de una persona,
considerar por anticipado y manifestar por escrito los porcentajes respecto
a las ganancias y las alternativas en el caso de retiro de alguno de los
socios por motivos de salud, inconformidad y/o fallecimiento.

4.0rganizacion del proyecto. Establecer los mecanismos para la
organizacién funcional y administrativa, precisando ¢,qué se va hacer?, ¢ quién



lo va hacer?, ¢ qué se necesita para llevarlo a cabo?, ;,cdmo garantizamos un
resultado 6ptimo?, ¢ qué necesito para llevar una buena administracion?, ;es
necesario hacer algun tramite institucional o legal formal?, ; quién me podria
asesorar?, cuales son las instituciones o agrupaciones que me pueden
apoyar?

5.Evaluacion del proyecto. Se deben establecer los indicadores y metas
mensuales, semestrales y anuales para la evaluacion del proyecto, con el
fin de llevar a cabo los ajustes que sean pertinentes.

No hay que olvidar que todo negocio es riesgoso. El riesgo nunca
desaparece, pero puede disminuirse sabiendo hacer los proce-
dimientos adecuados y considerando una buena planeacion.

No hay que olvidar que todo negocio es riesgoso. El riesgo nunca desaparece,
pero puede disminuirse sabiendo hacer los procedimientos adecuados y
considerando una buena planeaciéon. Por tal motivo, se debe estructurar un
proyecto productivo formal, que no es otra cosa que un Proyecto de Inversion.

Para desarrollar un Proyecto de Inversidn se deben considerar las siguientes
etapas:

|. Idea de inversidn. En esta fase se deben analizar los cuatro aspectos
sustantivos que componen una empresa: i) cual es el mercado, ii) qué
aspectos técnicos estan involucrados, iii) cuales son los requerimientos
financieros, iv) qué aspectos administrativos se requieren.

ll. Anteproyecto de inversion. Después de analizar y determinar la viabilidad
de la idea de inversidn, se debera elaborar un anteproyecto de inversion
de la empresa considerando los objetivos, metas, recursos disponibles
(humanos, fisicos y financieros) y recursos necesarios (humanos, fisicos
y financieros).

lll. Proyecto de inversion. Si su propuesta cumplié satisfactoriamente
con las fases anteriores, podra elaborar su proyecto de inversion, para lo
cual se recomienda utilizar la guia para la elaboracién de un proyecto de
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inversion que se presenta en el capitulo. En este sentido, se debe consi-
derar que la guia es flexible y s6lo debe considerar las acciones que sean
pertinentes para el proyecto que emprendera.

)
iSeguro que
quieres que

hagamos
llaveritos de
madera!

te
ocurridé?

iYa sé que proyecto
productivo podemos
emprender!

Cuidadores gerontolégicos
como opcion de proyecto productivo

La gerontologia comunitaria reconoce al adulto mayor como un capital social
fundamental para su desarrollo, de ahi que una opcidn de proyecto productivo
de bajo costo es fungir como cuidador gerontologico para ofrecer sus servicios
remunerados o como voluntariado a otros adultos mayores.

Las personas que decidan ofrecer sus servicios como cuidadores gerontolo-
gicos deberan cumplir con los siguientes requisitos:

|. Tener interés en apoyar e interactuar con otros adultos mayores.

Il. Ser funcional en las actividades basicas, instrumentales y avanzadas de
la vida diaria.

lll. Tener una capacitaciéon formal como cuidador gerontologico a través
de un curso impartido por una institucion publica o privada reconocida en
el ambito gerontolbgico.

IV. Organizar el servicio de cuidados como un proyecto productivo.



Se recomienda que los adultos mayores que elijan esta opcién de proyecto
productivo se organicen como una asociacion, agrupacion o agencia para
ofrecer los servicios, con lo cual tendran el respaldo del grupo para compartir
Sus experiencias y enriquecer su trabajo, ademas de evitar problemas inhe-
rentes al cuidador como el colapso y la depresion.

Por otro lado, no se debe perder de vista que los tipos de apoyo que pueden
brindar los adultos mayores no se limitan al cuidado de ancianos fragiles (en-
fermizos) en el hogar, sino que se puede brindar apoyo instrumental, como el
acompanfar a otros adultos mayores a ir de compras, ir a centros de diversion
(cine, teatro, conciertos etc.), gestionar tramites administrativos, preparar ali-
mentos, acompanamiento personal, etc.

jEstoy
organizando un
negocio con don
Pedroy su
esposal

iQué bue-
no!, estar activos
mejorara su calidad
de vida
y sera benéfico
para las personas
atendidas.

iNos capacitaran

como cuidadores y co-

braremos por el
servicio!




Accion

Descripcion

1. Descripcion del negocio

* Qué se quiere hacer
* Qué se necesita para hacerlo

2. Nichos de mercado deseados

* Quiénes seran los consumidores
+ Cuantos seran los consumidores (poten-
cialmente)

3. Seleccion de la cobertura territo-
rial del negocio

+ Donde sera instalado, con qué cobertura
(manzanas, colonias)

4. Definicion del posicionamiento
de negocio deseado

+ Servicio personalizado, ofreciendo cali-
dad, puntualidad y precios competitivos

5. Propuesta unica de negocio

* Negocio de caracter social unico: Describir
sus caracteristicas, qué lo hace diferente

6. Inversion basica para iniciar el
negocio

* Precisar la cantidad a invertir, la fuente de
recursos y las condiciones de aportacion

7. Metas financieras

* A corto y mediano plazo: de 3, 6, 12,24y
36 meses

8. Estrategias para alcanzar las
metas financieras

+ Planear cuales serian las estrategias
l6gicas y posibles para alcanzar las metas
planeadas

9. Definicion inicial de precios

+ Establecer los precios de referencia con-
siderando el calculo de los insumos, pro-
cesos de elaboracion, almacenaje y distri-
bucién y porcentaje de ganancia

10. Medios y metas de marketing
para el negocio

* Realizar un estudio del mercado a cubrir
y también determinar los tiempos de
inicio y fin de la produccion, asi como el
producto esperado

11. Metas para el desarrollo de nue-
vos productos

* Determinar tipos de producto (no mas de
5 tipos), su nombre identificador, asi como
las metas de inicio y finalizacion

12. Medios de promocién

+ Determinar cuales medios de promocion
se utilizaran, como volantes, carteles,
cuestionarios para determinar necesidades
de lo que se producira, etc.

13. Tener conocimiento de la nor-
matividad aplicable para establecer
un negocio

+ Realizar todos los tramites pertinentes
para desarrollar un negocio, en tiempo y
forma
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